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Resumen
La similitud de escala y situación entre Rosario y Porto Alegre, junto a la intensidad y
continuidad de las acciones que la primera ha desplegado en los procesos orientados
a la recuperación de la vinculación con el río, estimuló el interés por parte de alumnos
y docentes  para  abordar  la  problemática  sobre  la  rehabilitación  de un sector  muy
vulnerable de la costa de dicha ciudad brasileña, como caso de estudio para el curso
de Proyecto Arquitectónico III.
El  objetivo, fue comprender la dimensión de la problemática a partir  de conocer la
ciudad en su conjunto para de ese modo, abordar en cada propuesta las cuestiones
relevantes de cada sector  pero sin perder la visión de totalidad de la costa. Para ello
fue necesario  operar  articulando las  escalas  geográfica,  metropolitana,  paisajística,
urbana y arquitectónica. Las propuestas elaboradas, comparten los siguientes criterios
de sustentabilidad para promover la revitalización urbana: 1- Garantizar la continuidad
del uso público; 2- Desarrollar el mayor frente de vida posible; 3- Alentar la diversidad
de  actividades,  4-  Propiciar  un  sistema  público  de  transporte  urbano  vinculado  al
regional; 5- Desalentar el uso masivo del automóvil y 6- Favorecer la consolidación de
la naturaleza como paisaje costero.

1. INTRODUCCIÓN  La similitud de escala y situación entre Rosario y Porto Alegre,
junto a la intensidad y continuidad de las acciones que la primera ha desplegado en
los procesos orientados a la recuperación de la vinculación entre río y ciudad mediante
una serie de actuaciones en su franja costera, ha estimulado un alto grado de interés y
de participación por parte de alumnos y docentes para abordar la problemática sobre
la rehabilitación de un sector de la costa de la citada ciudad brasileña, como caso de
estudio para el segundo trabajo troncal de Proyecto Arquitectónico III.
Durante la realización del Seminario Internacional sobre la problemática urbana de la
costa  de  Porto  Alegre  -donde  participaron  representantes  de  la  Secretaría  de
Planeamiento  de Rosario y  los de la  ciudad organizadora-  surgió la  posibilidad de
efectuar una experiencia de intercambio entre las facultades de arquitectura de ambas
ciudades, para desarrollar exploraciones proyectuales orientadas a la recuperación del
sector central de dicha costa.
A tal efecto, se organizó un viaje a la mencionada ciudad con los alumnos y docentes
de 6º curso de nuestro taller y se implementó un workshop con la participación de la
cátedra  de  Urbanismo  IV del  Dr.  Arq.  G.  Cabral  y  del  Coordinador  del  Grupo  de
Trabajo de la Costa Arq. M. Allet, ambos de Porto Alegre. 
Dado que desde una aproximación metropolitana - regional, la costa de Porto Alegre
es  más  extensa  que  la  que  se  abordó,  a  fin  de  acotar  la  tarea,  los  estudios
exploratorios  se concentraron en la  franja más urbanizada,  subdividiéndola en tres
sectores de acuerdo a las diferentes características que le otorgan identidad a cada
uno: 1- norte, donde se produjo el desplazamiento del puerto actual; 2- central, que
contiene  remanentes  del  puerto  fundador  y  corresponde  a  la  parte  más  densa  y
consolidada de la ciudad; y 3- sur,  que corresponde a la franja costera con mayor
presencia de la naturaleza.
El  objetivo  principal,  fue  comprender  la  dimensión  de  la  problemática  a  partir  de
conocer la ciudad en su conjunto para de ese modo, abordar en cada propuesta los
aspectos y temas relevantes de cada sector pero sin perder la visión de totalidad de la

1

mailto:anibalmoline@yahoo.com.ar


costa.  Para  lograrlo  se  operó  articulando  distintas  modalidades  de  abordaje  tales
como, escalas geográfica, metropolitana, paisajística, urbana y arquitectónica.

Fig. 1 Conjunto de propuestas realizadas
2.  PRESENTACIÓN DE CASOS  En la  Fig.  1  se  presenta  la  serie  de  propuestas
elaboradas  por  el  conjunto  del  curso  y  que  en  general  comparten  los  siguientes
criterios  de sustentabilidad  para promover  la  revitalización  urbana:  1-  garantizar  la
continuidad  del  uso  público;  2-  estimular  el  desarrollo  del  mayor  “frente  de  vida”
posible;  3-  alentar  la  diversidad  de  actividades  en  programas  arquitectónicos
diferentes; 3- propiciar un sistema público de transporte urbano vinculado al regional;
4- desalentar el uso masivo del automóvil; y 5- consolidar a la naturaleza como paisaje
costero. (Moliné, 2014)

2.1-Bondino y Paladini

Fig. 2 Propuesta de Bondino y Paladini
La propuesta articulada en base a dos franjas longitudinales, ocupa el extremo norte
del área costera en estudio. Sobre una plataforma -en parte elevada para proteger de
eventuales  inundaciones-  constituida  por  basamentos  aterrazados  hacia  el  río,  se
emplaza una serie de cuatro cuerpos en torre que se contraponen a la serie de tiras
edilicias más bajas que resuelven la franja posterior como extensión del tejido urbano.
La transición entre las dos franjas citadas la efectúa una suerte de “desfiladero vial”
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que alberga en el nivel inferior las troncales urbanas y en sus flancos y en el nivel de la
ciudad las avenidas. Las conexiones viales transversales, restablecen la vinculación
en profundidad de la propuesta con la ciudad existente, y también se convierten en
ámbitos  de  articulación  espacial  urbana  para  la  configuración  de  sus  resonancias
formales entre el contacto con el agua, por un lado, y su entrega posterior a la ciudad,
por el otro.

2.2  Floriani y Palavecino1

La  cuestión  dominante  fue  rehabilitar  el  sector  de  terrenos  liberados  por  el
desplazamiento del puerto, aprovechando su posición estratégica a los fines de brindar
nuevas conexiones entre la ciudad y el río que superen las barreras existentes, y al
mismo  tiempo,  definir  una  articulación  de  la  costa  que  enfatice  las  condiciones
topográficas del sitio y que contribuya a reforzar su identidad. Para ello se propuso un
parque de propósitos múltiples que alberga además una serie de equipamientos de
apoyo a la estación Terminal Multimodal emplazada en el extremo sur del área de
intervención.

Fig. 3 Propuesta de Floriani y Palavecino
Dicho parque forma parte de un sistema integral de espacios verdes públicos de Porto
Alegre,  el  que  incluye  también,  una  extensión  hacia  las  islas.  La  aproximación
proyectual se basa en una corriente de pensamiento de carácter paisajístico, que a
partir de la intención de establecer un sentido de continuidad e integración formal del
conjunto  -que  a  su  vez  asimila  la  condición  inundable  del  lugar-  despliega  una
modalidad de conformación geométrica basada en un patrón que enfatiza la tensión de
formas que se genera entre el agua, la costa, el verde y el tejido urbano. De este
modo, se define un trazado en forma de abanico distorsionado de lonjas, originado en
las antiguas dársenas que recorre el parque y se continúa en las tiras de vivienda del
extremo este.

2.3  Gómez de Falcis y Miconi

Fig. 4 Propuesta de Gómez de Falcis y Miconi
Esta propuesta forma parte de la anterior y su componente protagónico es la Estación
Terminal  Multimodal.  Comparte  con  aquélla  una  aproximación  paisajística,  y  se
destaca por su condición de “plaza escalonada” que en sus distintos estratos articula
los diferentes medios de transporte, y expande hacia el exterior sus actividades. Su
“derrame” en terrazas y cubiertas, su proximidad con el agua, y su configuración como
una reverberación del trazado del parque, constituyen los aspectos que manifiestan su
especial valoración por el paisaje.

1 Este trabajo recibió el premio ARCA
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2.4  Acosta, Bocale y Giorgi

Fig. 5 Propuesta de Acosta, Bocale y Giorgi
El reciclado de las tres dársenas existentes como base para emplazar una serie de
torres, es la estrategia proyectual empleada en este caso. De este modo, se define en
la  escala  geográfica  y  en la  macrourbana,  la  presencia  e  identidad  del  lugar.  Las
condiciones  de  continuidad  y  acceso  al  conjunto  y  a  las  dársenas  se  resuelven
mediante la creación de un sistema continuo de recorridos “locales” y “pasantes” en
distintos niveles. El movimiento peatonal se dispone por arriba del antiguo muro de
defensa de las inundaciones, y sobre éste, parte del transporte público, rehabilitando
el monorriel. A fin de facilitar la relación este - oeste entre tejido y ciudad, y de fluidizar
el movimiento vial norte - sur de la costa, la troncal que canaliza a este último, se
emplaza  debajo  del  nivel  actual  de  la  ciudad.  Cabe  destacar  que  la  decisión  de
absorber la altura de defensa de inundaciones, mediante un talud de espacio verde
público  que  mira  hacia  la  ciudad,  incorpora  al  conjunto  un  nuevo  ámbito  urbano
paisajístico que da consistencia y un nuevo valor de uso para el área en estudio y
facilita  la  conexión  peatonal  con el  nivel  actual  de Porto Alegre.  Cada una de las
dársenas esta constituida por un basamento escalonado hacia el río, que de ese modo
multiplica los frentes de vida, y sirve de base para los cuerpos edilicios en torre.

2.5 Nuñez y Pellegrini

Fig. 6 Propuesta de Nuñez Pellegrini
Los objetivos de esta propuesta fueron: 1- contribuir a restablecer la vinculación entre
la ciudad y el río; 2- jerarquizar los sitios significativos sobre la costa y enlazarlos con
hechos urbano arquitectónicos de la ciudad, estableciendo un sistemas de “puertas
urbanas”  (iglesia,  plaza  principal  y  mercado);  3-  reciclar  los  galpones  existentes
destinándolos  a  las  actividades  culturales  y  recreativas  a  los  fines  de  fomentar  el
desarrollo del área y la inversión privada; y 4- lograr una ajustada articulación con los
sectores vecinos de los extremos norte y sur del área de intervención. Con respecto a
este último objetivo, cabe destacar por un lado, la táctica de continuidad asumida en el
tratamiento de la explanada costera de la propuesta de Camarasa, Cei y González, de
modo  que  dicho  componente,  luego  de  reducir  su  ancho,  se  convierte  en  un
deambulatorio exterior elevado sobre el río que se continua como entrepiso de paseo
en el interior de los galpones existentes; y por el otro, la táctica articulatoria, definida
por  el  emplazamiento  del  subconjunto  “centro  de  convenciones,  plaza  y  mercado
existente” en el extremo norte, en su contacto con la propuesta de Acosta, Bocale y
Giorgi. 

2.6  Camarasa, Cei y González
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Fig. 7 Propuesta de Camarasa, Cei y González
El sector corresponde a un quiebre de la costa y a la presencia de un remanente
edilicio perteneciente a la usina de Porto Alegre. Coherentemente con dicha situación,
la  propuesta  desarrolla  un  enfoque  paisajístico  a  fin  de  articular  y  capitalizar  las
oportunidades  que  se  derivan  de  una  aproximación  particular  a  esta  parte  del
esquema general de rehabilitación de la costa. Entre los aspectos más salientes cabe
destacar los siguientes: 1- creación de un basamento soporte (cota +2m) basado en
una  nueva  contención  para  las  eventuales  inundaciones  que  incluye  diversas
actividades y con acceso a la Avda. Goulart; 2- plataforma principal (cota +5m) que
recompone el  recorrido costero; y 3- implantación de dos explanadas destinadas a
consolidar la relación río - ciudad; la primera, opera como un elemento de borde que
se prolonga sobre el río y se inserta en la propuesta ya citada de Nuñez Pellegrini e
incluye distintas actividades y niveles;  la segunda, penetra hacia el  tejido urbano y
entre otras actividades alberga la guardería náutica.  Corresponde señalar  la  fuerte
contraposición  de  formas,  espacios  y  escalas  -en  términos  de  trasparencias,
continuidades y uso público-  que se desarrolla  entre el  sistema paisajístico de las
explanadas y la estructura edilicia del tejido urbano existente, de la usina, y de la serie
de nuevas torres de vivienda propuestas.

2.7  Lafourcade y Reina

Fig. 8 Propuesta de Lafourcade y Reina
El  área de intervención corresponde a un recodo de la  costa y  cuyo  límite  sur  lo
constituye el arroyo. En ella, es posible reconocer una estructura urbana existente en
base a cuerpos edilicios,  en general de mayor envergadura y aislados que los del
tejido habitual de la ciudad, que ocupan un amplio espacio de suelo en forma de “L”
cuya  ala  norte  corre  en  sentido  transversal  hacia  la  costa  y  alberga  el  centro
gubernamental.  A ésta se le contrapone otra ala en sentido longitudinal cuya parte
norte  corresponde  al  complejo  financiero  de  la  ciudad,  y  la  parte  sur  alberga  un
complejo habitacional. Esta segunda ala es desarrollada por otro equipo y se presenta
en el apartado siguiente.
El abordaje proyectual  del ala norte responde a una estrategia de organización en
franjas escalonadas -explanada, plataforma, y plaza de la costa- que se adaptan a la
topografía y a las principales actividades que se disponen en ellas. El conjunto de las
operaciones  proyectuales  efectuadas  intenta  lograr  un sentido  de orientación  y de
continuidad  entre  la  costa,  las  construcciones  monumentales  y  la  ciudad
transformando la condición casi residual de los amplios espacios exteriores existentes,
en un nuevo trazado que asimila una nueva dinámica de relaciones y posibilidades de
uso.
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2.8  Caballero, Franco y Redigonda

Fig. 9 Propuesta de Caballero, Franco y Redigonda
Continuando algunas de los lineamientos de la propuesta anterior,  este planteo se
compromete  asignándole  una  mayor  importancia  -en  términos  de  escala  y  de
tratamiento de la forma arquitectónica- al conjunto de las entidades edilicias existentes
y a crear. A los fines de jerarquizar y recomponer la condición conjuntiva de una serie
de  espacios  abiertos  públicos  inconexos,  incorpora  algunos  recursos  paisajísticos
interesantes -los espejos de aguas,  arboledas y senderos- conectados a la troncal
peatonal de la propuesta de Lafourcade Reina, y que establecen un sentido diagonal
de atravesamiento peatonal del conjunto desde el ángulo noreste hasta la costa.

2.9 Cugno y Moccicafredo

Fig. 10 Propuesta de Cugno y Moccicafredo
Varias  razones  ameritan  el  interés  de  esta  propuesta,  entre  ellas:  1-  es  una
intervención que por un lado desarrolla una parte de la costa y por el otro se introduce
en el interior de la ciudad a través del arroyo; 2- adopta una estrategia de carácter
paisajística  que intenta articular  la escala geográfica del recodo costero, la escala
macro urbana del parque existente en desuso y la micro escala urbana de la simbiosis
entre tejido y arroyo; 3- emplea la táctica de operar con “reverberaciones” para orientar
y definir  el  tratamiento  de las  partes  y  sus configuraciones  a  fin  de apuntar  a  un
sentido de armonía incluyente y en continuidad en la búsqueda de la unidad; y 4- se
compromete con la definición material de la propuesta acorde al grado de resolución
alcanzado.  Corresponde  destacar,  el  cambio  del  perfil  urbano  del  arroyo  a  fin  de
otorgarle un carácter peatonal y paisajístico,  introduciendo un tejido de viviendas y
comercios. 

2.10 Ferreyra y Rodríguez
El sector de intervención se desarrolla a partir de la desembocadura del arroyo y se
extiende  hacia  el  sur.  Se  trata  de  una  extensa  área  en  forma  de  “plataforma
parquizada a lo largo de la costa” y la propuesta asume esa condición y la enfatiza
articulándola  en  una  serie  de  franjas  paralelas  atravesadas  transversalmente  por
recorridos  peatonales  que  rematan  en  una  avenida  costanera  en  balcón  sobre  la
playa. Sobre el lado en contacto con el tejido urbano y a continuación del centro de
compras existente se emplaza una franja a la manera de una rambla - explanada,
jalonada por una serie de “torres con derivaciones”, que por un lado definen el límite
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con respecto al  tejido urbano y por el  otro,  enfatizan la condición de identidad del
sector  estableciendo  una  fuerte  contraposición  entre  la  extensa  horizontalidad  del
parque y el ritmo vertical que dichas torres proponen.

Fig. 11 Propuesta de Ferreyra y Rodríguez
Cabe destacar el carácter sistémico - paisajístico de la propuesta que se apoya en la
condición paralela y longitudinal  de sus principales integrantes -playa,  plataforma y
rambla arbolada- y en el tratamiento material de sus recorridos y equipamientos. 

2.11 Berta, Campanile, Lafontana y Ronchi 

Fig. 12 Propuesta de Berta, Campanile, Lafontana y Ronchi
La  propuesta,  articulada  en  base  a  una  aproximación  netamente  paisajística  y
sistémica, ocupa el extremo sur del área costera en estudio. Sus motivaciones son:
superar el  aislamiento y deterioro del  área,  recuperar la relación entre la costa,  el
parque  y  el  tejido  urbano,  y  contribuir  a  rescatar  la  condición  de  ciudad  apta  y
recorrible para el peatón. Para lograr dichos propósitos, además de incorporar nuevos
programas arquitectónicos -entre ellos la estación intermodal sur y el museo del agua
en  la  punta  norte-  y  proponer  una  fuerte  transformación  del  sistema  circulatorio,
articulándolo en distintas jerarquías de acuerdo a los contenidos e intensidad de los
flujos canalizados, emplea las siguientes tácticas: 1- de consolidación -al liberar áreas
anteriormente  ocupadas  por  vías  principales-;  2-  de  recuperación  de  la  costa
-mediante  atravesamientos  transversales  peatonales,  concatenados  a   la
incorporación de “plazas de llegada” en su borde de contacto con el tejido urbano-; y
3- de recomposición de la forestación y de la flora -a través del empleo de “lenguas
verdes” como sistema de prados encadenados, avenidas arboladas y túneles de color
violeta-. Cabe aclarar que el rol asignado al sector está estrechamente condicionado a
las estrategias de descentralización aplicadas a escala metropolitana y regional a fin
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de mejorar el sistema de accesos y transporte público de Porto Alegre. En la escala
micro urbana, desarrolla una especie de “collar de plazas de llegada” como sistema de
articulación entre las calles del barrio y el trazado del parque.

3. CONSIDERACIONES ACERCA DEL APRENDIZAJE REALIZADO
Estos  comentarios  corresponden  a  la  serie  de  trabajos  de  exploración  proyectual,
donde una de las principales preocupaciones ha sido la de potenciar las relaciones
entre la tarea docente y la de investigación; tarea que en términos de tiempo y de
cantidad  de  casos  abordados,  posee  a  nuestro  juicio,  una  masa  crítica  de
realizaciones,  que  permite  derivar  algunas  consideraciones  fundadas  en  dichas
experiencias, y que espero, puedan entenderse como aportes provisorios para orientar
futuros desarrollos.

3.1. Relación con problemáticas proyectuales y en especial, con el conjunto  de
“presiones” que las condicionan. (Moliné, 2008)
Se trata de uno de los aspectos que puede ser considerado como el núcleo duro de la
problemática proyectual. También podría asimilarse a una cuestión entre continentes y
contenidos, que no siempre responden a un orden físico. 
Cabe  reconocer  la  índole  elusiva  de  estas  cuestiones  que  de  un  modo  bastante
reductivo  han  sido  tratadas  como  relaciones  entre  forma  y  función,  o  forma  y
contenido.  Pese a ello,  buena parte de los  esfuerzos de la  práctica proyectual  se
destina, a hacer más explícitas estas relaciones, o bien a tratar de encontrar vertientes
generativas que permitan proponer instancias de superación e innovación respecto a
lo que constituye el patrimonio cognoscitivo y operativo de la disciplina; de manera que
la  conformación  espacial  y  material  de  los  ámbitos  generados  a  través  de  los
proyectos,  puede  resultar,  un  compromiso de aceptación  de  los  modos  en  que  el
“cuerpo social” los utiliza y los valora, a través de las significaciones que el imaginario
colectivo  le  atribuye,  o  bien,  una  opción  alternativa  que  implica  la  posibilidad  de
generar  otras  significaciones  que  tanto  pueden  ser  el  producto  de  la  voluntad
transformadora de los proyectistas, o emerger de la capacidad interpretativa de los
integrantes de dicho cuerpo social. 

3.2.  Realización  de  las  exploraciones  en  varios  aspectos:  proyectuales,  de
aprendizaje, programáticos y de interpretación crítica, que apuntan a efectuar
aproximaciones  útiles  para  ampliar  y  profundizar  el  campo  de  contenidos
provisoriamente válidos para su aplicación al dominio de lo real.
Aunque  en  general  las  situaciones  de  aprendizaje  se  desarrollan  en  forma  de
simulacros  respecto  de la  realidad,  la  adopción  de un determinado  tema,  es  para
nosotros,  la oportunidad de abrir  un campo de posibilidades exploratorias,  avanzar
sobre  terreno  no  conocido,  y  al  mismo  tiempo  una  instancia  para  corroborar  y
consolidar  los  alcances  y  las  limitaciones  de  los  contenidos  ya  adquiridos  en  el
transcurso de la carrera, pero dentro de un nuevo o distinto contexto de aplicación.
En este sentido, nos interesa, además de responder plena y satisfactoriamente a las
condiciones y exigencias específicas del problema abordado, profundizar y ampliar los
contenidos y sus derivaciones, para de ese modo extender hacia otras situaciones y
casos la posibilidad de aplicar “mutatis mutandi” lo ensayado y aprendido. Es por ello
que asignamos un rol importante a operar: 1- en distintos sitios, culturas y escenarios;
2- con diversidad de temas y lugares dentro de un mismo curso; y 3- a articular las
distintas escalas en la aproximación y desarrollo de las propuestas proyectuales.
De ese modo, creemos que la posibilidad de confrontar los aportes y avances que se
derivan  de  los  diferentes  enfoques  y  casos  abordados,  poniéndolos  a  prueba  en
función  de  los  marcos  de  valores  establecidos  para  su  interpretación  crítica,
contribuyen a enriquecer el repertorio de conocimientos, instrumentos y destrezas que
progresivamente  se  adquieren,  y  que  al  mismo  tiempo  van  evolucionando  para
adecuarse a las cambiantes condiciones de sus contextos de aplicación.

3.3. Ventajas de relacionar el proyecto urbano (PU) con el arquitectónico (PA)
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A continuación enunciamos las que consideramos más relevantes para el aprendizaje
proyectual:  1-  el  proyecto como instrumento para pensar la  ciudad,  el  paisaje  y el
territorio;  2-  visualización  de  situaciones  no  verificables  a  través del  planeamiento
analítico y urbano; 3- oportunidad para descubrir opciones que surgen a través de los
avances en la elaboración de las propuestas y de su crítica en base a los criterios
adoptados;  4-  el  desarrollo  proyectual  suele  poner  de  manifiesto  la  necesidad  de
reajustar esos criterios y eventualmente, incorporar otros parámetros inicialmente no
considerados;  5-  utilidad  del  proyecto  como  instrumento  para  ensayar  y  “simular”
escenarios;  y  6-  el  proyecto  como  posible  corporización  física  y  espacial  de
lineamientos, planes urbanos e ideas arquitectónicas, que traduce esas categorías a
imágenes que pueden ser comprendidas y evaluadas por el público, para ayudar a que
la  sociedad,  tome  las  decisiones  que  considere  adecuadas  a  sus  valores  y
expectativas. (Moliné, 2008)

3.4  El  taller  de  Proyecto  Arquitectónico  como  “ámbito  apropiado”  para  el
desarrollo cooperativo de las tareas de investigación y docencia.
Aprovechamiento  de  los  recursos  humanos  disponibles,  y  también,  mediante  la
participación de invitados que pueden aportar otras visiones y enfoques.
Aprovechamiento  del  potencial  inquisitivo  y  el  compromiso de alumnos y docentes
para enriquecer el alcance de las tareas a realizar, dentro de una amplia variedad de
producción: 1- traducción de los objetivos en propuestas proyectuales; 2- diversidad de
las mismas, 3- detección de las recurrencias, positivas o negativas.
Aprovechamiento  de  la  sinergia  que  se  despliega  durante  el  aprendizaje  y  en
particular,  en  las  instancias  de  socialización  del  conocimiento  a  través  de  la
presentación y crítica de lo que se realiza durante las distintas fases de la tarea.

4.  Algunas cuestiones de método 
Cabe recordar que no siempre se encuentra lo que se busca ni tampoco, siempre se
busca lo que se encuentra. 
Este comentario, tiende por un lado, a relativizar el valor de los procedimientos, pero al
mismo tiempo, trata de destacar la relevancia de considerar el orden de los mismos
como una cantera “expuesta” al interés, voluntad y destreza de los exploradores. De
este modo, damos pié a los enfoques abiertos y a una conjunción de procedimientos
“maleables e híbridos”.
Cabe destacar la relevancia de tomar conciencia acerca del alcance de los supuestos
teóricos y de las valoraciones a partir de los cuales se desarrolla la tarea propositiva, y
de su “regulación” a través de la crítica. 
En  este  sentido,  tiene  importancia  observar  la  incidencia  que  tienen  los  juicios,
principios y prejuicios de los distintos protagonistas que participan en el proceso, en
especial las ideas de los docentes que “orientan” a los alumnos en sus búsquedas
proyectuales, ya que es inevitable que el pensamiento de aquéllos tenga un gran peso
en los resultados de los trabajos de los alumnos. 
Cabe  preguntarse  como  se  puede  detectar  y  balancear  la  incidencia  de  dichos
prejuicios.  Para  contribuir  a  responder  dichas  inquietudes,  sugerimos  algunas
operaciones que hemos ensayado. 
Por  un  lado,  creemos  conveniente  incorporar  docentes  con  distintos  enfoques  y
formaciones, para orientar a los grupos de trabajo; y por el otro, efectuar la evaluación
del  avance  de  los  procesos  de  gestación,  desarrollo  y  puesta  a  prueba  de  los
resultados obtenidos,  apoyándose en criterios y parámetros de control  cualitativo y
cuantitativo,  derivados  de  una  continua  reformulación  y  revisión  crítica  de  los
supuestos teóricos que orientan el proceso a medida que se avanza en él, y a la luz de
los resultados que se van obteniendo, que de algún modo constituyen el marco de
valores intersubjetivo que sirve de orientación y referencia para desarrollar la tarea de
aprendizaje.
Como la toma de decisiones basada en enfoques aparentemente legitimados por un
cierto consenso del conjunto, suele dificultar la exploración de otras alternativas de
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recorrido  propositivo  que  a  la  postre  pueden  resultar  más  provechosas,  conviene
desde el punto de vista operativo y de la importancia que atribuimos a la variedad de
resultados, considerar que no es suficiente contar con muchos grupos de trabajo, sino
que además, es necesario disponer de equipos que operen sobre otras líneas que
desafían los supuestos teóricos sobre los que se asienta la tarea de la mayoría de los
participantes.
Al emplear ciertos indicadores para poder evaluar con un mayor grado de objetividad
los  resultados  de  la  tarea  de  exploración  proyectual,  cabe  preguntarse,  cómo  se
obtienen, como se seleccionan y como se aplican. 
La  atenta consideración a la índole o naturaleza del tema y de los problemas que se
intenta resolver, en general, contribuye a la generación de un conjunto de indicadores
potencialmente  útiles.  Dentro  de  dicho  conjunto,  y  en  función  de  los  grados  de
pertinencia  y  aptitud  que  ellos  ofrecen  para  medir  los  aspectos  considerados,  se
adoptan los más apropiados, y en especial aquéllos que permiten evaluar los factores
que tienen mayor incidencia en los niveles de calidad de vida.
Su aplicación queda referida a las condiciones y cualidades del  conjunto  y  de los
casos que lo constituyen, como objetos de análisis, que pueden ser confrontados a
partir del empleo de dichos indicadores, para evaluar tanto los resultados proyectuales
como los procesos desarrollados para obtenerlos.
Cabe  recordar  otro  aspecto  que  consideramos  esencial  para  una  comprensión
ordenada  de  los  procedimientos,  las  vinculaciones  recursivas  que  se  despliegan
durante los procesos de generar, incorporar, y aplicar conocimientos; y la utilidad del
taller como ámbito de trabajo, que “simula” en parte las condiciones de la realidad, que
explora  y  adopta  “escenarios  alternativos”,  que genera propuestas  en respuesta  a
dichos  escenarios,  y  que  pone  a  prueba  mediante  procedimientos  de  simulación
-experimentales y críticos- el comportamiento de dichas propuestas.

5. Algunas  experiencias  de  la  realización  de  la  “extensión  directa”  o
“transferencia en el taller” 
 La continuidad de ciertas problemáticas que hemos desarrollado a lo largo de

los  distintos  cursos,  adecuándolas  a  las  capacidades  de  abordaje  y  de
resolución  de  los  mismos,  y  a  los  sucesivos  ajustes  en  los  enfoques,
procedimientos,  contenidos y  en las  instancias  de crítica  que a través de la
experiencia adquieren, tanto los docentes como los alumnos.

 La continua derivación de temas que se originan en los casos y situaciones
abordadas

De este modo se trata de completar un ciclo en la formación, haciendo énfasis en las
siguientes cuestiones relacionadas con el  aprendizaje y la investigación proyectual,
contribuyendo a: 1- construir futuros alternativos, 2- estimular diversidad de enfoques,
3-  ensayar  instancias  de  contrastación,  y  4-  traducir  intenciones  a  decisiones
responsables.
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